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1. CENARIO ATUAL
LINHARES

Linhares é uma cidade que apresenta caracteristicas diferenciadas, que atraem investi-
mentos empresariais, os quais representam significativamente na geragao de emprego
e renda. Dentre elas podemos destacar:

« Topografia favoravel;

« Pertencer ao mapa da SUDENE;

« Estar préxima aos maiores centros consumidores do pais;

« Ser cortada pela BR 101;

« Possuir um complexo de lagoas dentro e nas proximidades da cidade.

« Ser um polo estudantil, inclusive com uma faculdade publica municipal;

Apesar do cenario da Pandemia da COVID-19, a cidade ainda figura entre os municipios
com a maior geracao de emprego do Espirito Santo, atraindo também pessoas em

busca de renda e qualidade de vida.

O crescimento da cidade gera demandas cada vez maiores na gestao dos servigos

publicos de salde, assisténcia social, gestdo do meio ambiente, seguranca e educacgao.

Nesse contexto, ha a necessidade de uma estrutura de gestdo publica robusta em
conhecimento, ferramentas e recursos a servigo da populagao.

O desafio é crescer, sem “inflar” a estrutura do poder publico, investindo em tecnolo-
gia, processos e profissionalizacao, sendo mais eficiente e produzindo resultados
significativos.
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1.1 CENARIO ATUAL
CML

A Camara Municipal de Linhares passa em 2021 por uma mudanca histérica com a
ampliacdao do nimero de 13 vereadores para 17; o que no aspecto democratico é um
avanco na representatividade do cidadao, todavia, implica na reestruturacao interna
da Casa de Leis para dar suporte a cada um dos seus legisladores.

O ambiente interno no inicio da gestdo da nova Presidéncia para o biénio 2021/2022
possui as seguintes caracteristicas, levando em consideracdo que ha grande renovagao
na casa:

+ Adaptacao dos vereadores de primeira legislatura;

+ Adaptacao da estrutura para comportar o aumento de vereadores;

+ Reducao do repasse de recursos para CML;

+ Gestdo da casa ineficiente em gastos e investimentos;

« Estrutura fisica predial deficitaria;

« Parque tecnoldgico obsoleto, inclusive na seguranca da informacao;

+ Tensao entre os servidores em fungao da expectativa de um choque de gestao, corte
de regalias e organizac¢do das rotinas diarias;

« Imagem desgastada do poder legislativo municipal.

O desafio consiste na reestruturagao da CML para que possa oferecer aos vereadores os
recursos necessarios para exercerem com maestria suas obriga¢des, gerando ainda
mais beneficios para a sociedade e por conseguinte recuperando o desgaste de sua
imagem. Para tanto, se fez necessario um choque inicial de gestdo, um levantamento
que gerou um Diagndstico Estrutural que motivou o desenvolvimento de um Planeja-

mento Estratégico enxuto qUWPe de gestdo.
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2. MISSAO _ 3.VISAO

Legislar sobre assuntos de Transformar-se em destaque
competéncia do municipio; nacional por meio de trans-
conhecer e encaminhar os paréncia, eficiéncia, eficacia
anseios da populacdo linha- e sustentabilidade.

rense ao executivo; fiscalizar
o Poder Executivo, especial-
mente a gestao do dinheiro
publico e garantir a supre-
macia do interesse publico
sobre o privado.

4. VALORES

« Transparéncia;

. Etica;

« Economicidade,

« Eficiéncia e eficacia,,

+ Responsividade;

« Sustentabilidade ambiental;

« Inovacgao;

« Respeito;

+ Lideranca ativa e humanizada
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5. ANALISE SWOT

A analise SWOT é uma ferramenta utilizada para fazer analises de cenarios (ou
analises de ambiente), sendo usada como base para a gestao e o planejamento
estratégico de uma organizac3o. E um sistema simples para posicionar ou verificar
a posi¢ao estratégica da empresa no ambiente em questdo. (DAYCHOUW, 2007)

5.1 FORCA

» Renovacao dos legisladores;
« Servidores efetivos qualificados;
« Orgcamento.

5.2 OPORTUNIDADES

« Atender ao anseio da populacdo com uma nova postura politica;
« Reconstrucao da imagem da Camara Municipal de Linhares;
« Aproximacao da populacdo a Casa de Leis.

5.3 FRAQUEZAS

«Imagem do legislativo desgastada perante a populagao;
« Parque tecnoldgico obsoleto;
« Estrutura fisica que ndo atende as demandas dos vereadores

FATORES
INTERNOS

FATORES POSITIVOS

STRENGTHS WEAKNESSES
(FORCA) (FRAQUEZAS)

OPORTUNITIES THREATS
(OPORTUNIDADES) (AMEACAS)
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6. ANALISE AMBIENTAL

A analise de macroambiente organizacional é desenvolvida para que saibamos como
se comportam as forcas influentes do seu macroambiente. Isso significa entender o
ambiente demografico, as questdes econdmicas, o0 ambiente natural, o ambiente
tecnoldgico, as questdes politicas e legais e, também, o ambiente cultural.

6.1 FORCA DEMOGRAFICA

+ Populagdo jovem, principalmente do sexo feminino em idade para o primeiro emprego;
+ Crescimento populacional motivado pela busca de oportunidades.

6.2 FORCA SOCIAL

« Areas de violéncia distribuidas pelo municipio em funcdo de sua extens3o,
os quais precisam da intervencao/ocupacgao social;

« Demanda de servicos sociais em areas menos abastadas.

+ Demanda de capacitagao para jovens e adultos de baixa renda.

6.3 FORCA TECNOLOGICA

Cidade bem posicionada em servicos de tecnologia, dados méveis, internet por fibra ética,
emissoras de TV, varias radios, no entanto ha dificuldade da tecnologia chegar a base da
piramide social, principalmente para o desenvolvimento educacional. As escolas ainda carecem
de parque tecnolégico adequado para melhorar a qualidade da educagao.
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6.4 FORCA AMBIENTAL

« Complexo de lagoas disponivel no perimetro urbano que requer atencdo sobre
seu uso consciente e preservacao;

« Demanda por educagdo ambiental e estimulo a reciclagem;

« Demanda por legislagao estimulando a sustentabilidade;

« Demanda de planejamento de saneamento para suportar o crescimento;

« Demanda de planejamento e a¢des pontuais no ambito da mobilidade urbana.

6.5 FORCA ECONOMICA

Sala de aula, escola municipal

+ Cidade no topo do ranking da geracao de empregos no ES;
« Demanda de apoio aos microempresarios locais, principalmente fortalecendo
na area de servicos.

7. OBJETIVO

Tornar a Camara Municipal de Linhares referéncia em transparéncia,
eficiéncia, eficacia, sustentabilidade ambiental em nivel nacional.

8. ESTRATEGIA

Bairro Jocafe

+ Reducao de gastos gerais em 20%
« Melhoria da eficiéncia, eficacia e transparéncia das opera¢des CML
« Comunicacao com a comunidade

+ AgBes Sustentaveis ﬂ
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8 . PLANO DE AGCAO

REDUQ&O DE GASTOS GERAIS EM 20%

CONTROLE

ACOES

2021

2022

REALIZADO

NAO REALIZ.

AJUSTADO

12 SEM

22 5EM

12 SEM

20 5EM

Reavaliagdo, redugdo e cancelamento de contratos antiecondmicos.

Reavaliagdo e suspensdo de horas extras.

Reavaliacdo e suspensdo de gratificagbes/jetons.

Reavaliagdo da estrutura e ages das comissdies internas.

RN

RN

RN

RN

MELHORIA DA EFICIENCIA, EFICACIA E TRANSPARENCIA DAS OPERA(;('ZU)ES DA CML

CONTROLE

ACOES

2022

12 SEM

22 5EM

REALIZADO

NAOREALIZ.

AJUSTADO

Revisdo de normativas existentes e implementacdo de novas.

Implantacio das telefonia, contemplando todos os vereadores.

Implantacdo da cAmara sem papel, protocolo e tramitagio eletrdnica.

Implantacdo do site de transparéncia responsivo.

Implementacdo da seguranca do trabalho e satde ocupacional.

Implementacdo da politica de seguranga de informacdo.

COMUNICA(;KOERELA(;EO COM A COMUNIDADE CONTROLE
A(;ﬁES ard 2022 REALIZADO| NAQREALIZ. AJUSTADO
12 5EM 22 5EM 12 5EM 22 SEM
Desenvolvimento do plano de comunicagdo da CML. X X X X
Desenvolvimento do Manual de Identidade Visual da CML. X
Reestruturagdo do processo de ouvidoria. X X X X
Eventos de aproximacdo da CML com a sociedade Linharense. X X X
Contratagdo de Agéncia de comunicagio X
A(;(’ZU)ES SUSTENTAVEIS CONTROLE
ACOES 201 202 REALIZADO| NAQREALIZ. AJUSTADO
12 5EM 22 5EM 12 5EM 22 SEM
Implantagdo de energia solar. X X
Implantagdo do reaproveitamento da dgua de chuva. X X
Implantagdo do reaproveitamento da dgua dos condicionadores de ar X X
Criagdo da politica interna de sustentabilidade ambiental X
Criacdo da horta sustentdvel X

Regularizagio de licengas de software.

Aquisicdo de ativos de rede/telecomunicacio.

M | e |3

Locagdo de computadores novos.

Substituicdo de catracas locadas por catracas proprias

Capacitacdo dos servidores efetivos no software E&L.

Descarte e destinagéo correta de materiais inserviveis.

3 | | |

Implantacdo de software de votagdo do plendrio.

Reestruturacdo do sistema de vigilancia por cdmera

S

Reforma predial para corrigir danos estruturais

Beneficios para servidores em fungdo dos resultados alcangados

Implantacdo da Avaliagdio de Clima Organizacional

Implantacdo da Avaliagdo de desempenho.

Criagdo do arquivo fisico de documentos e digitalizagdo

Criagio do Codigo de Ftica da CML

Auditorias internas




MESA DIRETORA

Presidente - Roque Chile
Vice-presidente - Therezinha Vergna
1° Secretéario - Egmar “o Guigui”

2° Secretario - Alysson Reis

VEREADORES

Alysson Reis (DC)

Prof. Antonio Cesar (PV)

Dr Carlos Almeida (PDT)
Edimar Vitorazzi (Republicanos)
Egmar Souza Matias (PSC)
Fabricio Lopes (MDB)
Gilson Gatti (MDB)

Jadir Rigotti Junior (PV)
Juarez Donatelli (PV)
Messias Calimam (Rede)
Roninho Passos (DC)
Roque Chile (PSDB)
Tarcisio Silva (PSB)
Therezinha Vergna (Rede)
Valdir Maciel (Podemos)
Waldeir de Freitas (PTB)
Wellington Vizentini (Rede)

COMISSAO DE
CONSTITUICAO E JUSTICA

Presidente - Wellington Vicentini
Relator - Waldeir de Freitas
Membro - Roninho Passos

COMISSAO DE FINANCAS,
ECONOMIA, ORCAMENTO
E FISCALIZACAO

Presidente - Gilson Gatti
Relator — Messias Caliman
Membro - Alysson Reis

COMISSAO DE EDUCAGAO, CULTURA,
TURISMO, ESPORTE, SAUDE,
ASSISTENCIA SOCIAL, SEGURANCA,

OBRAS E MEIO AMBIENTE

Presidente - Fabricio Lopes
Relator - Edimar Vitorazzi
Membro - Dr. Carlos Almeida

__ g

GESTAO

Diretor-Geral - Eraldo Pilker

Controlador- Geral - Reofran Pereira dos Santos
Procurador-Geral - Marcio Pereira Padua
Diretora de Comunicacao - Luciene Araujo
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